Dinyada sirdirilebilir adil ve sosyal acidan kabul edilebilir
bir gelecede ulasmak bu amacgcla yesil ve dijital ekonomilere
gecmek icin birtakim o6n kosullar bulunmaktadir. Bunun sonucu
olarak ise basta sosyal giindem konulari olmak lizere, sosyal

paydaslarin ve sivil toplumun her dizeyde politika belirleme

sireclerine daha genis ve gicli bir sekilde katilmasi simdiye
kadar hi¢ olmadigi kadar acil bir konu haline gelmistir. Bu
baglamda olusturulan komite, iklim dedgisikligi doéngiisel ekonomi
politikalari, kurumsal ve sosyal sorumluluklarin birbirlerini

tamamlayici nitelikte olduduna ve yenilenebilir kaynaklardan

elde edilen enerjinin dongisel niteliklerine vurgu yapilmasi
gerektigine inanmaktadir. Isverenlerin, girisimcilerin ve &zel
sektorin yapisal dedisimi ile yeni fikirler ortaya c¢ikararak
yonlendirme yapma noktasindaki roli, endistriyel dénisimler

acisindan son derece onem arz eden bir konudur. Ortaya atilan

ve oldukga yeni olan bu fikirler ise ginimizde inovasyon olarak
adlandirilmaktadir. Inovasyon tipik olarak kiiciik isletmelerden
ortaya c¢ikmaktadir. Bu sebeple yiksek diuzeyde bilgiye dayali

hizmetler sunan kiclik ve orta 0lcekli isletmeler icin uygun bir

ticari ortamin yaratilmasina ve bu ag¢ilardan da isletmelerin

desteklenmesine ihtiya¢ vardir. Guvenilir ve krize dayanikla
olan bu tip isletmeler genellikle ilgili endistrilerin pazar
konumlandirmasinda onci bir rol oynar. Bu anlamda kamu iktisadi
tesebblisleri, kuruluslari yesil ve dijital déniisimden etkilenen

alanlarda faaliyet gosterdiklerinden dolayi bu kuruluslarin

deneyimlerinden de yararlanilmasi gerekmektedir. Bu ag¢idan bu
tarzdaki kuruluslarin faaliyetlerinin ve sosyal inovasyon

sireclerinin desteklenmesi gerekmektedir. Ozel sektdriin sahip
oldugu mali kaynaklarin cevre, sosyal politikalar ve yOnetim

kriterlerini karsilayan yatirimlara yonlendirmesi i¢in kapsamli

mekanizmanin devreye alinarak tutarli bir sekilde uygulanmasina
ihtiyac¢ vardir. Bu nedenle bankalar birlidi, sermaye piyasalari
birligi, sirdirilebilir finans, dijital finans, kiicik ve orta
0lgekli isletmelere yonelik stratejilerin timi ig¢in finansman

ihtiyaclari bankacilik sektdoriine bagimli olan bir ekonomide

TR — Text production — Maastricht 2022



karsilikli olarak birbirlerini tamamladidi gibi fonlarin daha
verimli projelerde kullanilmasini da saglar. Donilisimi bu denli
ilgilendiren gindem konularinda, bdélgelerin rolinin biyik
oranda gliclendirilmesi gerekmektedir. Uzun vadeli planlama

giuc¢cli bolgesel yaklasim, akilli uzmanlasma ve insan sermayesi

de iizerinde durulmasi gereken Onemli glindem konularidir. Bu
durum ise oldukcga uzun vadeli olan donlsim tutkusunu, kisa

vadeli onceliklerle bir araya getirmektedir. Bu doéniistiimlerle
ilgili faaliyetlere ydnelik finansman ve destek araclarinin

farkli yonetim seviyeleri arasinda gerekli koordinasyonlar

saglanmalidir. Bu durumun da ulusal kaynaklarla desteklenmesi
gerekmektedir. Komite yeterli finansmanin sadlanabilmesi ig¢in
daha genis bir &6z kaynak yelpazesinin bulunmasi gerektidini

disiinmektedir. Basarili bir dénisimin 6n kosullarindan biri de

insan sermayesidir. Egitim kurumlari, ticari orgttler, kamu

istihdam hizmetleri, isverenler, sivil toplum kuruluslari ve
meslek kuruluslari da dahil olmak ilizere adi gegen paydaslarin
becerilerinin gelistirilmesine yonelik olarak isbirligi yapmaszi
gerekmektedir. Gelecekte hangi becerilere ihtiya¢ duyulacagi

gdz ardi edilmemesi gereken bir konudur. Komite, sosyal hak

ayagdinin hayata geg¢irilmesi i¢in ag¢iklanmis olan eylem planini
memnuniyetle karsilamistir. Bu eylem planinin icerisinde yer
alan temel konulardan bir tanesi de is kanunudur. Is kanunu
yvasasinin ¢alisanlar i¢in daha adil bir donisumi destekleyecek

sekilde gl¢lendirilmesi de gerekmektedir. Eylem planinda tim

calisanlari ve yeni is tirlerini kapsayan saglik ve guvenlik
hakki belirlenmelidir. Sadece déntsim durumlariyla sinirli
olmayan yonetime katilma hakki, danisma, bilgi, egitim hakka
ile issizlik sigortasi ig¢in asgari standartlar, asgari icret ve

toplu pazarlik gibi alanlarda temel hak ve standartlarin ne

olacagil deferlendirilmelidir. Pandeminin yarattidi biyik sosyal
ve ekonomik sonuc¢larla tim insanlik yiz yize kalmis ve kalmavya
devam etmektedir. Bircgok sirket c¢okmekte is potansiyellerini
kaybetmekte ve hane halklari ge¢im kaynaklarini yitirmektedir.

Kapanmalarin calisma hayati ve sirketler dzerindeki olumsuz
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etkilerini yumusatmak amaciyla, cok sayida ekonomik kurtarma
programi ortaya konmustur. Ancak ekonomik tahminler oldukcga
endise verici bir tablo ortaya koymaktadir. Tim bu sorunlara
ragmen insan kaynaklarindan arastirmaya kadar oénemli sanayiler

ve sektdrler belirlenmeli, desteklenmeli pazardaki bu stratejik

sektorleri koruyan, o6nemli kaynaklarin arz giivenligini sadglayan
bir sanayi politikasi olusturulmalidir. Olusturulan bu sanayi
politikasi ise etkin bir sinerji olusturmak icin bircok farkla
calismayil uyumlu ve kapsamli bir sekilde koordine eden adeta

bir semsiye gbrevi gormelidir. Bu durum da ancak sivil toplum

kuruluslarinin ve bitin sosyal paydaslarin siirece katilimiyla
mimkindir. Vatandaslarin demokratik ve etkin katilimina dayali
sosyal bir mutabakat olmaksizin herkes icin yararli olacak bir
Yesil Mutabakat mimkin olmayacaktir. Cevresel ve teknolojik

degisimle ilgili olarak bu baglamda ortaya c¢ikan terim ise adil

doniisimdiir. Bu durum karsisinda komite adil donlisimi daha yesil
bir ekonomi ig¢in olusturulacak olan yeni blitgcelerin ve kurtarma
planlarinin temel bir bileseni olarak gormektedir. Bu nedenle

gelir paylasim modellerini, is hayati ile sosyal hayat arasinda

bulunan dengeyi ve cinsiyet esitligini ilgilendiren reformlari

vapmaya baslamalidir. DiJer taraftan yeni bir sosyal sdzlesmeye
dayanan sosyal hak sartini tam olarak hayata geg¢iren, karbon
bazli ekonomilerin ¢ok &tesinde daha genis olan adil doénistm
anlayisinin gelistirilmesi gerekmektedir. Herkes ig¢in nitelikli

olan is, 0zellikle dezavantajli gruplar ig¢in yasam boyu OJrenme

hakki, nitelikli editim ve O6Frenime erisim konusu da gdz ardi
edilmemelidir. Herkes ic¢in saglik ve sosyal hizmetlere esit
erisim, sosyal koruma, uzun sireli issizler, kadinlar, gengler,
go¢menler veya engelliler gibi dezavantajli gruplarin entegre

edilmesi sosyal haklar sartinin uygulanmasi ag¢isindan Ozellikle

onem arz etmektedir. Bu Onemli hedeflere, gelisen bir ekonomi,
isverenler tarafindan yeni yiiksek nitelikli islerin sa§lanmasi
ve yeni teknolojilere gerekli olan yatirimlarin yapilmasiyla
ulasilabilir. Endistriyel doéniistiimde olan idlkeler ve bolgeler

genel olarak sanayisini modernize etmede isglicliniin becerilerini
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artirmada, kilit sektdrlerdeki is kayiplarini telafi etmede ve
gelir artisini sinirlayan disik verimliligi ylkseltmede zorluk
yasamaktadir. Ancak sdz konusu iUlkeler ve bdlgeler genel olarak
yesil doniistim, teknolojik ilerleme ve ilgili olan gelismelerden

fayda saglarken bazi yerler ve belirli niifus gruplari &zellikle

de engelliler, vyaslilar, gocmenler gibi dezavantajli gruplar
geride kalma riskiyle karsi karsiyadir. Uzun vadeli donlslmlere
iliskin olarak zorluklara cevap verilebilmesi bu illkelerdeki ve
boélgelerdeki politika yapicilarin, sosyal ortaklarin, onemli

paydaslarin ve sivil toplum kuruluslarinin dedisimi ongdrmesini

ve donlisim ydnetimine katilmasini gerektirmektedir. Sosyal
diyalog, bilgi alma, danisma, yonetim ve denetim kurullari gibi
karar alma organlarina katilmak da dahil olmak lzere, bitun
calisanlarin ve temsilcilerin siirece dahil olmasi déniisimin

ileriye doéniik bir sekilde yonetilebilmesi i¢in sirketin karar

alma sireclerini etkilemede 6nemli bir rol oynamaktadir. Komite
Komisyonu gelecekte glincellenecek olan endistriyel stratejinin
sosyal boyutunu giiclendirmeye ve gelistirmeye cadirmaktadir.
Pandemi kriziyle basa cikilarak endistriyel déniisimin basarila

bir sekilde gerceklestirilmesi tim paydas gruplarinin c¢ikarina

olan bir durumdur. Ortak bir ¢aba ve uzun vadeli is gelistirme
gibi ortak hedefleri ayni zamanda bir glven ortaminda etkili
olan sosyal diyalog ve pozitif bir yaklasimi da beraberinde
getirmektedir. Komite iyi ve dolayisiyla siurdirilebilir bir is

yonetiminin, ortak degisim beklentisiyle i¢ pazarin test edilip

onaylanmis asgari yasal standartlarina dayanmasi gerektigini
distinmektedir. Bunun icin de calisanlarin sesinin bilgilendirme
mizakere ve sirket toplanti odalarina ¢alisanlarin katilmasi
yoluyla ifade edilmesi gerektigine inanmaktadir. Dijitallesme

ve otomasyonun ekonomi ve toplum ic¢cin hem olumlu hem de olumsuz

etkileri vardir. Bu donisimin sosyal paydaslarin siirece dahil
edildigi teknolojik doniisiime ve beklentiye ayak uydurmus bir
vasal diizenlemeye ihtiyaci olacaktir. Bu, isc¢iler ig¢in egitim
garanti edilmesini ve ¢alisma ozglUrligunt destekleyen, iyi bir

is ve iyi bir yasam dengesinin kurulmasina yardimci olan toplu
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sbzlesmelerin miizakeresini kapsar. Dijitallesme ve internet
ekonomisi, c¢alisanlarin sosyal ve is guUvencelerinden yoksun bir
sekilde ve genellikle de belirsiz kosullar altinda calistigi
platform calismasi gibi bazi yeni calisma bicimlerinin ortaya

¢cikmasina da neden olmustur. Calisanlarin is kosullarinin ve

statilerinin, i¢ pazarda adil sekilde harekete gecirilmesi ve

entegrasyonu tesvik edecek sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.
Bu amacla komite dijital platform ekonomisinde verilen emege,

yasal olan bir stati kazandirilarak, calisanlar ic¢in kanuni

standartlarin olusturulmasi gerektigini disiinmektedir. Sosyal

korumaya erisimin sinirli olmasi veya hi¢ olmamasi yalnizca

¢alisanlarin kendileri ic¢in degil ayni zamanda sosyal gUvenlik
sistemleri i¢in de bir maliyet dogurmaktadir. Dijital donisum
finansal istikrar, mali sug¢lar ve tiketicilerin korunmasi gibi

alanlarda da potansiyel riskler barindirmaktadir. Sektdorlerin

dizenlenmesindeki esit olmayan kiresel gelismeler nedeniyle bu
riskler daha da artabilmektedir. Komite ayrica biyik dijital

sirketlerin vergilendirilmesine yonelik olan bazi girisimlerin
sUrdirilmesini tavsiye etmektedir. Calisan kesimin kendilerini

isglicli piyasasina yeterince hazirlamalari saglanmalidir. Halen

devam etmekte olan ekonomik dedisim, endistrinin biylimesi ve
daha genis bir ekonomik basarinin yakalanmasi ag¢isindan son

derece Onemli bir etken olacaktir. Mavi yakali c¢alisanlar da
dahil yeni ve daha yiksek beceriler ¢iraklik sistemleri igin

bir zorluk teskil etmektedir. Yiiksek becerilere sahip olmak

igin yuksekddretim kurumlarinda ¢ok daha fazla mesleki editimin
verilmesi gerekmektedir. Iyi tasarlanmis baslangic ciraklik
sistemlerinin aksine ilk c¢irakliktan yliksek O0§retime gegiste
oldugu gibi yerlesik olan ulusal yapilarin ve kalite kontrolin

olmamasi da oldukga sorun yaratmaktadir. Gelecek herkes icin

esit sartlarin olusturulabilmesi ig¢in hem sivil toplumun hem de
devletlerin her dizeyde isbirligi ic¢inde olmasini ve inovasyona
katki yapmasini gerektirecektir. Komite dijital teknoloji ve

vapay zeka uygulamalarinin insan merkezli olmasi gerektiine ve

bir bitin olarak da toplumumuza fayda saglamasi gerektigine
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inanmakta ve ayni zamanda yapay zeka icin diizenleyici olan bir
cergcevenin olusturulmasini da biylik oranda desteklemektedir.
Bitiin bunlar disiniildiginde yesil ve dijital donlisiime direnc
gosterilmemelidir. AB, ekolojik ve iklim donlisimlerini belirli

oranda hizlandirmak ic¢in bazi uygulamalara yodnelik yapay zeka

sistemlerinin gelistirilmesini tesvik etmelidir. Bunun ic¢in
yeni ve disik karbonlu lretim siireg¢lerinin olusturulmasi ve
hizlandirilmasindan sadece ana malzeme endiistrilerinin donglisel
deder zincirlerinde dedil ayni zamanda da onlara glic saglayan

enerji sistemlerinden inovasyona kadar bircok seye ihtiyacg

vardir. Bu disik karbonlu yeni Uretim rotalarinin ve malzeme
kullanimlarinin kurulmasi ve yayginlastirilmasi ic¢in hizli bir
politika destedi gerekmektedir. Adil bir déniisim icin gereken
deJisiklikler, devletleri, sirketleri ve sivil toplumu ¢dzim

odakli bir yaklasim etrafinda toplayacak olan ortak bir cercgeve

gerektirecektir. Sosyal inovasyon bu slrecte 6nemli bir rol
istlenmektedir. Bu ac¢idan sosyal inovasyon konusunda sektorler
arasi bir AB stratejisi olusturmak sosyal ekonomi aktdrlerine
daha fazla taninmayi saglamak ve onlarin is modellerini test

etmek ve belki de kullanmak onemli bir adim olabilir. Bu durum

ulusal, bolgesel ve yerel duzeylerde para destediyle yapilmis
deneyler ic¢in gerekecek olan bir ekosistemin gelistirilmesine
yardimci olacaktir. Yapisal dedisime yon veren girisimcilik ve
0zel sektorin katilimi da endistriyel déntsumde kilit bir rol

oynamaktadir. Genel olarak endistriyel mirasin gli¢cld ve ayni

zamanda girisimcilik kiltirinin zayif oldudu yerlerde yenilikegi
girisimciligin &niinde bazi engeller vardir. Inovasyon daha cok
kiicik isletmelerden ortaya ¢iktigindan dolayi serbest meslek
sahipleri gibi yuksek diizeyde bilgiye dayali hizmetler sunan

kticik ve orta 0Olgekli isletmelerin sahip olduklari potansiyeli

ortaya ¢ikarabilmeleri ig¢in de desteklenmeleri gerekmektedir.
Gluvenilir ve krize dayanikli olan bu tip isletmeler genellikle
ilgili sektdrlerin piyasa konumlanmasinda onci bir rol oynar.
Sosyal ekonomi isletmeleri veya kuruluslari, dayanikliligini

kanitlamis ve krizin etkilerinin azaltilmasina katki saglamis
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bir sektoriin oyunculari olarak agirlikli bir sekilde dijital ve
yesil donisiumden etkilenen alanlarda faaliyet gOstermektedir.
Dolayisiyla bu isletmelerin faaliyetlerinin ayni zamanda sosyal
inovasyon siireclerinin tesvik edilmesi sadlanmalidir. Komite

yeni teknolojilerin, yapay zekanin ve bluyik verilerin dretim

sireclerine ve genel olarak da ekonomiye kazandirilan birtakim
degisikliklerin isgiicli piyasasini da kokten degistirecedini

belirtmistir. Bu degisimin, calisanlarin hayat standartlariyla
sahip olduklari haklarin gdzetildigi yapici bir sosyal diyalog

cercevesinde gercgeklesmis olmasinin son derece 6nemli olduduna

deginmistir. Sirdirilebilir uygulamalari belirlemek ve sosyo
ekonomik gelisimi gi¢clendirmek ic¢in kilit konumdaki yerel veya
bblgesel olan paydaslar arasinda c¢ok yakin bir isbirlidginin de
olusturulmasi gereklidir. Bir sektdr veya bolgedeki ekonomik

rakipler ic¢in esit sartlarin saglandigi bir ortami olusturan

toplu sodzlesmelere dayali, her dizeydeki sosyal ortaklarin iyi
olan uygulamalari karbondan arindirma ve dier iklim politikasa
hedeflerine ydnelik olarak adil olan bir doniisim stratejisinin
olusturulmasi acisindan 6nemli bir &lciit nitelidindedir. Iklim

izerinde notr etkiye sahip olan bir ekonomiye geg¢is, politika

vapicilar ag¢isindan bir dizi karmasik ydnetim zorluklarini da
beraberinde getirmektedir. Bu zorluklardan birisi de ddénisimin
uzun vadeli stratejik boyutuyla kisa vadeli olan eylem ihtiyaca
arasinda bir dengenin olusturulmasidir. Donisim, uzun vadeli

stratejik distnmeyi ve politika olusturmayi gerektirse de ayni

zamanda devletlerin ve diger paydaslarin uygulanan projelerin
sonuclarini gdrme isteklerini adapte edebilmesini gerektirir.
Sosyal agidan adil olan bir doniisimin hayata gecirilmesi ve
ilerleyisinin takip edilmesi bakimindan sirecin strekli olarak

degerlemeye tabi tutulmasi, onemli ydnetim diizenlemelerinden

sadece birisidir. Sosyal ve ekonomik hayat ile cevre Uzerindeki
etkilerinin siirekli olarak dederlendirilmesini saglamak oldukca
6nemlidir. Sirekli degerlendirme, sosyal bir boyutu her gecgen

gin gelistirmekteyse de makro ekonomik ve mali boyutun baskisi

halen devam etmektedir. Bu nedenle de komite, sosyal haklarla
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ilgili sart ve ilkeleriyle siirdiriilebilir kalkinma hedeflerinin
tim yonleriyle izlenebilmesi ve takip edilebilmesi ig¢in yeni,
iyilestirilmis, ©lclilebilir ve tamamlayici sosyal, ekonomik ve
cevresel gostergelerin de degerlendirmelere dahil edilmesini

dnermektedir. Ayni zamanda hedef sosyal ve cevresel Ulkeye Ozgi

Tavsiyelerle birlikte herkes icin sirdiriilebilir olan bir refah
ekonomisi kavraminin hayata gecirilmesiyle birlikte sosyal puan
tablosunda arti bir glic yaratilmasini onermektedir. Endistriyel
doniistimiin bircok farkli boyutu bulunmaktadir ve bu nedenle yeni

endistriyel yollarin gelistirilebilmesi ig¢in tek ve genel bir

¢Ozim bulunmamaktadir. Bazi ekonomik sektdrler, ekonomik idretim
ve istihdamda geri doniisti olmayan bir azalmayla disiise gecerken
diger sektdrler ise dramatik bir sekilde, yeniden yapilanma
sirecinden gec¢mek zorunda kalacaktir. Bu durum hem kamu hem de

0zel sektor ic¢in oldukg¢a kapsamli siyasi yaklasimlar ve biuyik

vatirimlar gerektirecektir. Buna iyi isleyen yerel ve bdlgesel
isglicl piyasalarinin eslik etmesi gerekmektedir. Uzun vadeli
doniistim arzusunu kisa vadeli &nceliklerle bir araya getirmek
zor olabilir. Ancak sinirli ve ani bir etkiye sahip olan siyasi

6nlemler ic¢in kamunun onayini almak kolay olmayabilir. Bu durum

endistriyel donltisim sltreci igerisindeki bodlgeleri zor durumda
birakmaktadir. Bir yandan ise engelli, cocuk veya vaslilar gibi
dezavantajli gruplar basta olmak lzere niifusun bazi kesimlerini
ilgilendiren yiksek issizlik, gelir kaybi ve kotulesen yasam

kosullari gibi bazi sorunlara ¢ozim bulmak icin geleneksel olan

endistrilerde yasanan ¢okis dolayisiyla acilen eyleme geg¢ilme
ihtiyaci vardir. Bununla basa c¢ikmalari gerekirken dier yandan
yiksek katma dederli sanayinin c¢ekilmesi, yeni is modellerinin
olusturulmasi ve kolaylastirici olan teknolojilerin ¢ok daha

kullanilabilir hale gelmesi gibi endiistriyel modernizasyonla

baglantili olan olanaklari yakalamak ic¢in harekete gecmeleri
gerekmektedir. Durumu hatali deJerlendirmenin siyasi sonug¢lari
olabilecedi gibi iklim eylemlerine verilecek olan destegi de
etkileyebilecektir. Bu donisim slrecinde ise bdlgelerin rolinin

giclendirilmesi gerekmektedir. Bdlgesel yonetimlerin bu slirece
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katiliminin saglanmasi basarili bir donlisim ic¢in gerekli olan
ekosistemlerin olusturulmasina katkida bulunabilir. Uzun vadeli
planlama gicli bir yer temelli yaklasim akilli uzmanlasma ve
insan sermayesini ilgilendiren giindem konulari bu slirecin 6n

kosullari olarak belirtilmistir. Bazi bdlgeler &zellikle kémur

ve celik bolgeleri ekonomik veya iklim giindemine badli olarak
halen belirli bir doéniisim siirecinden gec¢mektedir. Basarili bir
doniistimiin ana on kosulu insanlarin daha iyi bir gelecede sahip
olabilmelerine olanak yaratacak ileriye doniik bir yaklasimdir.

Bu durum gergekg¢i bir yol haritasinin tasarlanmasini, gerekli

arastirma altyapisinin olusturulmasini ve gerekli finansmanla
birlikte teknolojik, yenilik¢i, akademik ve egitim tesislerin
kurulmasini igerir. Uygun finansmani bulmak i¢in bu bdlgeleri
desteklemek adina planlanan araclar, ulusal c¢abalarin yerini

almamalidir. Endistriyel donlisim silirecleri muazzam olanaklar

varatabilir, ancak bunlardan yararlanabilmek i¢in arastirma ve
inovasyonun yanli sira gelismis lUretim ve erisilebilir altyapiya
o6nemli yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir. Ancak bunun da
calisanlarin yeniden editim masraflarini iceren bir baslangic

maliyeti vardir. Déntsumlerle ilgili faaliyetleri ve projeleri

desteklemek ic¢cin ulusal dizeyde su anda da var olan bircok aracg
bulunmaktadir. Adil bir doénisime ulasma noktasindaki hedefler
kurtarma planinda da yinelenmistir. Ancak asiri siyasi destek
6nlemleri gerekli olan koordinasyondan, izleme ve degerlendirme

stireclerinden uzak bir sekilde devletlerin farkli seviyelerinde

bagimsiz olarak tasarlanmakta ve ayni zamanda yuritilmektedir.
Komite, gercek ve radikal bir yesil ve dijital déniisim ig¢in

yatirim ihtiyag¢larina cevap verecek yeterli finansmanin tahsis
edilmesinin gerekli olduguna inanmaktadir. Yeterli finansmanin

elde edilebilmesi noktasinda komite dijital hizmet vergisi ve

finansal islem vergisi gibi onlemlerle 06z kaynak yelpazesinin
genisletilmesini savunmaktadir. Komite ayrica sirdirilebilirlik
risklerinin de gdz oOniinde bulundurulmasiyla ve yesil biitge ig¢in
en iyi uygulama pratiklerinin ve mali planlarin incelenmesiyle

mali olan yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi gerektidini
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disiinmektedir. Ayrica sirketlerin ve bireylerin sosyal etkiye
sahip yesil girisimlere yatirim yapmaya yonlendirilmesi igin
vergil tesviklerine ihtiyac¢ vardir. Dinyanin yesil ve dijital
bir ekonomiye gecisi dolayisiyla da karsi karsiya kalmis oldudu

zorluklar, kamu parasinin ve banka kredisi gibi geleneksel olan

finansman araclarinin tek basina altindan kalkamayacagi biyuk

capli yatirimlarin yapilmasini gerektirmektedir. Bunun ic¢in de
dzel sektdrlerden devasa miktarlarda yatirim gerekecektir. Ozel
sektor mali kaynaklarinin cevre, sosyal ve ydnetim kriterlerine

uygun yatirimlara yonlendirilmesini saglayacak bir mekanizmanin

hayata gegirilip tutarli bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir.
Bankacilik birligi, sermaye piyasalari birligi, sirdirilebilir
finans, dijital finans, kliclik ve orta O0lcekli olan isletmelere
yonelik stratejilerin timid bu nedenlerle fonlarin daha verimli

projelere yonlendirilmesini de garanti edecektir. Endistriyel

donlisim, geleneksel sektorlerde bile eski sanayilerden gelecek
odakli faaliyetlere doniisimi gerektirdidinden sanayi sektorinin
daralmasiyla birlikte gec¢ici de olsa ortalamanin Uzerinde bir

issizlige yol acabilecektir. Kararlarin alinmasindan once sube

ve isletme diizeyinde calisan temsilcilerinin slirece katilimi

onem arz etmektedir. Endistriyel anlamdaki déniisimi ele alan
politikalarin calisanlara ve yerel topluluklara 6zellikle de
dezavantajli calisanlara olan faydalari kisa silirede basari elde
ederken, doénisimi mimkin olan ve en az sorunla ydnetmelerine

yvardimci olmasi c¢ok Onemlidir. Gelecedin muhtemel olan c¢alisma

alanlarina yapilacak geg¢isin basarisi, istihdam ve becerileri
gelistirme politikalarinin yerel isglict piyasasi kosullarina
uygun hale getirilmesine baglidir. Ayni zamanda beceri arzi
beceri talebine cevap vermelidir. Gelecekte ne gibi becerilere

ihtiya¢ duyulacaginin 6ngodrilmesi, yasam boyu O6Jrenmeyle ilgili

olanaklara erisilmesiyle birlikte, c¢alisanlarin becerilerini
gelistirmesine olanak saglanmasi, yeni istihdam alanlarina ve
verimlilik artisina yatirimlari tesvik eden politikalarla ayni
anda ele alinmalidir. Endistriyel anlamdaki arge c¢alismalarzi,

6zellikle de egitim olanaklarini artiracak teknolojik liderlik
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alanindaki imkanlara odaklanmalidir. Teknik eitim kurumlarai,
meslek kuruluslari ve sivil toplum kuruluslariyla is ve isc¢i
bulma kurumlari da yeniden editim programlari seklinde gereken
destedin verilmesi noktasinda kilit bir role sahip olacaktair.

Adil dijital ve yesil doénisim alaninda egitim, yaygin ve resmi

olmayan 6Jrenimi veren editim kurumlarinin yayginlastirilmasi
ve alinan editimin kisinin sahip oldugu niteliklerin Onemli bir
parcasi olarak kabul edilmesiyle baslar. Zorunlu olan edgitim
miifredatinda temel yeterliliklerin gelistirilmesine, genclerin

ve yetiskinlerin editimine daha fazla Onem verilmelidir. Adil

donistimler iyi c¢alisma kosullarini iyi isleyen toplu pazarlik
ve endistriyel iliskiler sistemlerini ve doéniisim siirecindeki
calisanlara yardimci olacak uygun sosyal korumanin saglanmasinil
desteklemek ic¢cin yeterli sosyal politikalari gerektirmektedir.

Guvenlik ve saglik hakki ile isc¢i isveren iliskileri veya is

modellerinden badimsiz olarak, tim calisanlar ic¢in temel bir
calisma hakkidir. Komite, iklim ve dijital dontsimle birlikte
ortaya c¢ikmakta olan birtakim yeni is turlerinin, is sagligi ve
givenligine iliskin diuzenlemelerin kapsami disinda kalmasindan

oldukca endise duymaktadir. Ek olarak dijitallesmenin yogun

oldugu bazi isyerlerindeki is yodunlugu, stres ve psikososyal
siddet gibi onemli riskler onceden tespit edilmistir. Gelecekte
ise yapay zekanin neden oldudu kazalari gdrebiliriz ve bunlara
engellememiz gerekir. Komite bu nedenlerle tim ¢alisanlarin is

sagligi ve glvenligi mevzuati kapsaminda koruma altina alinmasi

cagrisinda bulunmaktadir. Sosyal diyalog, ekonomi isglicii ve
sosyal politikalarin sekillenmesinde kilit noktada yer alan bir
rol oynamaktadir. Komite dedisimi ayak uydurmak ve etkilenen
calisanlara destek saglamak amaciyla toplu is sdzlesmelerine

katilim hakki da dahil olmak lzere doéniistimden kaynaklanan toplu

isten ¢ikarma durumlarinda, asgari korumayil saglamak i¢in uygun
olan ulusal ve bdlgesel diizeylerde sosyal diyalog cercgevesinde
yeterli dizeydeki adil donisim onlemlerinin gelistirilmesini
desteklemektedir. Komite calisma organizasyonu is denetimi ve

kontroliinde, 6lc¢im ve deJerlendirmeyle ise alim sistemlerinde
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degisikliklere yol acabilecek yeni teknolojilerin ve yapay zeka
sistemlerinin hayata gec¢irilmesiyle birlikte c¢alisanlarin ve

temsilcilerin bilgi ve goriislerine basvurulmasi gerektidini bir
kez daha tekrar etmektedir. Komisyon, tim calisanlarin iklim ve

dijital donlsim slirecine dahil edilmesi amaciyla olusan sosyal

diyalodgu tesvik etmeli ve sonuc¢larini slrekli bir dederlendirme
yoluyla takip etmelidir. Calisanlarin bilgi danisma ve katilim
haklarini tamamlayan ve ayni zamanda da sosyal modelin temel
unsurlarini karsilayan yeniden yapilanma ve kurumsal dedisimi

ongdren bir cerceveye ihtiyag¢ vardir. Komite, kapsayici bir

isgiicl piyasasini tesvik etmek ve yoksullugu engellemek igin
asgari gelir korumasi konusunda acil olan bir eylem cagrisinda
bulunmustur. Komite issizlik sigortasi alaninda ortak asgari
standartlar belirlenmesini ve bu konudaki biitiin olanaklarin

arastirilmasini tavsiye etmistir. Komite islere yatirim yapan,

haklari ve idcretleri koruyan toparlanma yollarini olusturarak,
gec¢mis taahhiitlere uygun olarak tim c¢alisanlar ic¢in en gli¢li
yonde bulunan isglici piyasasini yeniden insa etmelidir. Ayrica
sosyal korumayi saglamak amaciyla sosyal, adil ve kapsayici bir

endistriyel donlisimin tasarlanmasina yardimci olmak ic¢in sivil
toplumun aktif katilimiyla birlikte sosyal bir diyalog yoluyla

toparlanmanin merkezinde konumlandirilacak adil bir doéniistm

cagrisinda bulunmaktadir.
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